Model pryncypal-agent

¢ e —wysitek (nieobserwowalny) pracownika.
Zaktadamy, ze pracownik musi
wykonywac tylko jedno zadanie.

¢ Nagroda dla pryncypata jest y= f(e).
(plus efekty zewnetrzne, ale zaktadamy ze
przecietnie pech nie ma wpiywu na y)

¢ Odpowiedni kontrakt jest funkcja s(y) =
w*y, ktora okresla ptace robotnika gdy
pryncypat osiaga y. Zysk pryncypata:

[1,=y-s(y)=T(e)-s(T(e)).

gdzie p=1




Model pryncypal-agent

¢ Niech U oznacza uzyteczno$¢ pracownika
z tytulu niepodjecia danej pracy lub
podjecia innej pracy.

¢ Pryncypat musi zaoferowac kontrakt, ktory
zapewnia pracownikowi co najmniej
uzytecznos¢ U.

¢ Koszt poniesienia wysitku e wynosi dla

pracownika c(e), poniewaz nikt nie lubi
pracowac.

¢ c’(e)>0




Model pryncypal-agent
Mozemy teraz okresli¢ jaki wysilek jest
optymalny z punktu widzenia pryncypata:

max 1, = f(e)—s(f(e))

przy ograniczeniu s( f (e))—c(e) > o.(warunek
uczestnictwa)

czyli jest to gwarancja ze pracownik zaakceptuje
kontrakt, gdyz korzysci (ptaca) pokrywaja jego
koszty. W celu zmaksymalizowania zysku
pryncypat zaoferuje taki kontrakt, ktory

pozwoli pracownikowi osiggnac doktadnie
u. Co oznacza, ...




Model pryncypal-agent

Problem maksymalizacyjny pryncypatla:
max IT, = f(e)—s(f(e))

przy ograniczeniu — i (warunek
uczestnictwa)

Podstawiajac s( f (e)) do funkcji zysku otrzymamy
max I, = f(e)—c(e)—U.

Zysk pryncypata bedzie maksymalny gdy
f'(e)=c'(e) >e=e*.




Model pryncypal-agent

Kontrakt , ktory maksymalizuje zysk
pryncypata powinien opierac sie na

takim wysitku e*, ktory zrownuje krancowy
koszt wysitku pracownika z krancowym
produktem wysitku pracownika.

Pokazalismy do jakiego poziomu wysitku
pryncypat chciatby zachecic¢ agenta. Teraz
zapytamy, ile pryncypat musi zaptacic
Pracownikowi aby zechciat wybrac e = e*?




Model pryncypal-agent

¢ Robotnik musi uznac e = e* za optymalny
poziom.

¢ Zeby tak bylo, kontrakt s(y) musi spetniaé
dodatkowy warunek (warunek zgodnosci
stymulaciji):

s(f(e*)—c(e*)>s(f(e))—c(e), foralle>D0.

czyli kontrakt musi dawac bodziec
pracownikowi do wyboru wiekszego
wysitku. Pracownik wybiera wysitek, ktéry
maksymalizuje jego uzytecznosc
oczekiwana.




Przyktady kontraktow

¢ (i) Kontrakt dzierzawny: Jesli firma
(wtasciciel) wydzierzawia sprzet
agentowi (robotnikowi), to agent
moze wziagc sobie caty wytworzony
produkt, jaki pozostaje po optaceniu
ustalonej optaty dzierzawnej R:

s(f(e))= f(e)—R.

¢ Dlaczego taki kontrakt

maksymalizuje zysk firmy?




Przyktady kontraktow

¢ Przy danym kontrakcie s(f(e))=f(e)—-R
wypitata dla agenta wynosi

s(t(e))—c(e)=T(e)—R—c(e)

¢ W celu zmaksymalizowania tego, agent
powinien wybrac¢ wysitek dla ktorego

f'(e)=c'(e),czyli e=e*.
¢ wiec MP(e*) = MC(e*) = doktadnie takiego
wysitku o jaki chodzi wtascicielowi




Przyktady kontraktow

¢ Jak duzo powinna wynosic opfata
dzierzawna firmy?
¢ Firma powinna wybrac jak najwyzszg
optate, ktora jednoczesnie nie
odstraszy agenta, czyli R musi
spetnia¢ warunek uczestnictwa:
f(e*)-c(e*)-R=0;

U
R=f(e*)—c(e*)-U




Przyktady kontraktow

¢ (ii) Placa za prace: pryncypat ptaci agentowi
stalg ptace w na jednostke wysitku oraz
sume ryczaitowa K:

s(e) =we + K.

¢ Stawka ptacy w jest rowna MP(e*) przy
optymalnym wariancie wysitku: w = f'(e*)
a stata K jest wybierana na takim poziomie,
by pracownikowi byto akurat obojetne, czy
pracowac u danego pryncypata czy gdzie
indziej (warunek uczestnictwa):

max (We+K -c(e)) = K = - we*+c(e*)




Przyktady kontraktow

¢ (iii) Bierz-albo-idz-sobie: Jesli wybierzesz e
= e*, to dostaniesz ryczait L; a jesli
wybierzesz e = e*, to nic nie dostaniesz.

¢ Uzytecznos¢ pracownika dla e = e* wynosi L-
c(e), adla e = e*wynosi -c(e). Wiec agent
wybierze e = e*.

¢ L jest po to by pracownikowi byto obojetne

czy podpisywac kontrakt czy nie (warunek
uczestnictwa).

L =U + c(e™)




Podsumowanie

¢ W celu wypracowania efektywnego
systemu bodzcow konieczne jest
zapewnienie, zeby agent byt rezydualnym
(resztowym) pretendentem do zyskow
pryncypata.

¢ czyli aby agent mogt pretendowac do ,,reszty”
wyniku produkcji, po optaceniu pryncypaIa
Wiec krancowa korzysc, jaka osiaga agent,
powinna rownac sie krancowemu produktOW|
wynikajacemu z dodatkowego wysitku
agenta.

¢ Ten prosty model moze dawa¢ odmienne
wyniki od rzeczywistosci ze wzgledu na
przyjete zatozenia (np. neutralnos¢ wobec
ryzyka, pryncypat zna funkcje kosztu
agenta, y jest doskonale obserwowalny).
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FAZY ROZWOJU TEORII EKONOOMII
(NA PRZYKLADZIE TEORII PRODUCENTA):

Faza 1: Ujecie klasyczne (Smith, Ricardo, Mill)

- Firma jest zawsze taka sama 1 kieruje si¢ tymi samymi niezmiennymi celami.

- Przedsigbiorca — dysponuje kapitalem i organizuje produkcije

- Firma jest ,,urzadzeniem” przetwarzajacym naktady w wyniki 1
wytwarzajacym zysk.

- Zysk jest przychodem pomniejszonym o koszty produkcji nie zwiazane z
kapitatem 1 zarzadzaniem

- Nie thumacza w jaki sposéb firma powstaje, kto w firmie podejmuje decyzje, w
jaki sposob organizacja firmy wplywa na jej efektywnos¢, itd.

Faza 2: Ujecie marginalne, druga potowa XIX wieku (Menger, Walras,
Jevons)

- Stawig nacisk na wartosci krancowe

- Zysk jest wynagrodzeniem za wzigcie przez przedsigbiorcg tej czesci ryzyka
ktorego nie mozna ubezpieczy¢ (czyli zysk jest przychodem pomniejszonym o
koszty produkcji, odsetki, wynagrodzenie zarzadu 1 ubezpieczenie)

Faza 3: Ujecie neoklasyczne (tradycyjne), od lat 20tych XX wieku (Marshall)

- Unika si¢ definicji przedsigbiorstwa (mowi si¢ jedynie o tym ze jest to podmiot
ekonomiczny nastawiony na maksymalizacjg zysku). A wigc firma traktowana
jest jako czarna skrzynka, dla ktorej wazne sa tylko reakcje na sygnaly cenowe.

- Zajmuje si¢ wylacznie teoria przedsigbiorstwa dzialajacego na rynku (poprze
wyjasnienia, jak funkcjonuje rynek, tj. jak ksztattuja si¢ ceny 1 podaz przy
danym popycie) a nie wyjasnia jak powstaja firmy

- Przedmiotem zainteresowania sa wszystkie firmy razem w gospodarce w celu
zbadania podazy catkowitej

- Model przedsigbiorstwa jest opisany za pomoca funkcji produkeji 1 funkcji
kosztow

- Zalozenie o jednosci whasnosci 1 zarzadzania (osoba decydujaca o tym: co? ile?
jak produkowac? jest wtasciciel przedsigbiorstwa, ktory rownocze$nie nim
zarzadza)

- Wiasciciel/menedzer przedsigbiorstwa reprezentuje cztowieka dazacego
racjonalnie do maksymalizacji wlasnych korzysci w zwiazku z prowadzona
dziatalno$cia.

- Zysk jest nagroda za poradzenie sobie z niepewnoscia (rozroznienie pomig¢dzy
ryzykiem, ktore mozna oszacowac i ubezpieczy¢, 1 niepewnoscia)
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- Przedsigbiorca zna popyt na swoj produkt i swoje koszty, potrafi rowniez
uczy¢ si¢ na btedach, a wiec wtacza swoje doswiadczenie o zachowaniach
nabywcow 1 konkurentéw do procesu decyzyjnego.

- Zaktada sig zerowe koszty transakcyjne (czyli alokacja przez rynek jest
najbardziej efektywna). W praktyce, jednak, koszty transakcyjne moga
pochtania¢ potowe PKB.

- W dhugim okresie przedsigbiorstwo osiaga najnizszy z mozliwych poziom
kosztow 1 wybiera ilo$¢ produkcji dla MC=MR zadawalajac si¢ zerowym
zyskiem ekonomicznym.

Faza 4: Ujecie organizacji rynku, od lat 30tych XX wieku (Chamberlin,
Robinson)

- Powstata teoria konkurencji monopolistycznej

- Umiejetnos¢ dostrzegania okazji

- Korporacje (oddzielenie wlasno$ci od zarzadzania) sa szansa dla
przedsigbiorczosci

- Przedsigbiorca jako posrednik

- Przedmiotem zainteresowania sa wszystkie firmy wewnatrz jednej galezi
- Zachowanie firm w czasie

Ujecie przedsigbiorcze (Shumpeter)

- Ktada nacisk na identyfikacje przedsigbiorcy

- Zrywaja zatozenie rownowagi koncowej na rynku w dtugim okresie
- Wprowadzaja znaczenie innowacji

- Korporacje sa zagrozeniem dla przedsigbiorczos$ci

- Przedsigbiorczos¢ jako dodatkowy czynnik produkeji

Ujecie behawioralne

- Zaktada, ze Swiadomos$¢ cztowieka (a wige takze cele 1 intencje) sa
niedostgpne poznaniu naukowemu

- Przedsigbiorstwo jako specyficzna koalicja uczestnikow o konfliktowych
oczekiwaniach. (menedzerow, pracownikow, udziatowcow, dostawcow, itd.)
Oczekiwania te trzeba pogodzi¢, o ile koalicja ma dalej trwac.

- Dzialanie ekonomiczne nie polega na poszukiwaniu rozwiazan optymalnych
(maksymalnych), lecz satysfakcjonujacych pewne minimum (wystarczajaco
dobre)

- Przedsigbiorstwo moze realizowac swoje cele nie wydatkujac na to catkowite;
,energii” (catkowitego potencjatu) (luz organizacyjny).
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Ujecie menedzerskie

- Przedsigbiorstwo jest zarzadzane przez menedzera, ktory dazy do
maksymalizacji wlasnych korzysci

- Funkcja uzyteczno$ci menedzera zalezy od korzysci z wykonywanej pracy,
jak: dochdd, korzysci niepienig¢zne, czas wolny, wladza, prestiz, niezaleznosc¢,
spokojne zycie, kreatywnos$¢ itd. (Na podstawie badan empirycznych
stwierdzono, ze przedsigbiorcy daza do osiagania nie tylko korzysci
pieni¢znych, ale 1 korzyS$ci niepieni¢znych, takich jak zadowolenie z osiagnigcia
sukcesu, przyjemnos$¢ z pracy, posiadanie wtadzy itd.)

- Wiasciciele przedsigbiorstwa sa rozproszeni i bierni w zakresie decyzji: co, ile,
jak produkowa¢. Swdj poglad o zarzadzaniu przedsigbiorstwem wyrazaja za
pomoca decyzji o zatrzymaniu lub sprzedazy swych udziatow lub akcji.

- Przedsigbiorstwa kontrolowane przez menedzeréw osiagaja mniejsze zyski i
dziataja przy wyzszych kosztach, niz przedsigbiorstwa kontrolowane przez
,heoklasycznych” przedsigbiorcow, taczacych wlasnos¢ z zarzadzaniem.

Faza 5: Ujecie neoinstytucjonalne, od lat 70tych (Williamson, North, Coase)

- Biorg pod uwage koszty transakcyjne, mozliwo$¢ wystgpowania oportunizmu,
wplyw struktury wtasnosci na efektywnos$¢ ekonomiczna, rézne rodzaje
kontraktow, normy etyczne, istnienie niezb¢dnych instytucji (np. brakuje tego w
krajach transformacji)

- Przedsigbiorczos¢ jako dodatkowy czynnik produke;ji

- Przedsigbiorca musi posiada¢ umiejetnos¢ przewidywania (wyobrazania sobie)
przysziego stanu rzeczy

-Przedsigbiorca otrzymuje wynagrodzenie za podjgcie lepszych decyzji niz inni
uczestnicy rynku

- Przedmiotem zainteresowania jest wspolpraca danej firmy z partnerami

- Teoria agencji 1 teoria kontraktow

Ujecie mikro-mikro, od lat 60-ch (Leibenstein)

- X-efektywnos$¢: roznica migdzy rzeczywistym kosztem a kosztem mozliwie
najnizszym

- Réznica w kosztach wynika z niepetnej informacja o mozliwosciach
zwigkszenia produktywnos$ci danej technologii, ukrywania mozliwosci
produkcyjnych przez pracownikow, niedostatecznego monitorowania i
motywowanie pracownikow, stabej presji konkurencji.

- Optymalne wykorzystanie technicznych czynnikoéw produkeji jest mozliwe,
jezeli pracownicy w pelni wykorzystuja swoje mozliwosci fizyczne, psychiczne
1 intelektualne. Jezeli pracownicy nie dzialaja ,,na pelnych obrotach”, to
przedsigbiorstwo nie minimalizuje kosztu produkcji.
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- Mozliwosci decyzyjne ma nie tylko menedzer, lecz réwniez pozostali
pracownicy
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KRYTYKA ZALOZEN TEORII KLASYCZNEJ I NEOKLASYCZNEJ

- Kazda firma w kazdych warunkach Kkieruje si¢ wylacznie maksymalizacja
zysku

Znaczna liczba transakcji w praktyce dokonywana jest nie przez wilascicieli
firmy (pryncypata), lecz przez agentow (menadzerowie, pracownicy)
dziatajacych w ich 1imieniu. Agenci maja swoje wlasne motywacje,
niekoniecznie zbiezne z interesem wilasciciela. Wigc celem moze byc
maksymalizacja czasu wolnego, komfortu w pracy, korzysci osobistych,
unikania trudnych transakcji, swoboda podejmowania decyzji (wlasciciele
matych firm), pozostawienie firmy pod kontrola rodziny (firmy rodzinne), itd.

Istnieje koncepcja umiarkowanej maksymalizacji zysku:

firmy nie szukaja optymalnej kombinacji uzycia zasobow, lecz poprzez
poréwnanie ograniczonej iloSci wariantow wybieraja wariant najbardziej
efektywny (ktory wcale nie musi by¢ optymalny)

- Oddzielenie wlasnosci od zarzadzania w firmach nie ma wplywu na ich
funkcjonowanie

Firmy, gdzie wlasciciel zarzadza nia oraz firmy, gdzie wlasno$¢ i1 kontrola sa
rozdzielone, zachowuja si¢ odmiennie 1 zalezy od indywidualnych preferencji i
zachowan ludzi w niej pracujacych.

Teoria ekonomii neoklasycznej patrzy na firm¢ z punktu widzenia jej
wlasciciela. Z kolei teoria finanséw — z punktu widzenia inwestora (czyli celem
firmy jest maksymalizacja w dlugim okresie wartosci akcji firmy, ktora jest
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu)

- Na rynku, w wyniku dostosowan popytu i podazy, zawsze ustala si¢ w
koncu rownowaga

W modelach statycznych (bez uwzglednienia okresu czasu) réwnowaga jest
stanem koncowym. Wdrazanie innowacji burzy t¢ rownowageg. Poza tym rynek
raczej dazy do rownowagi niz ja osiaga.
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- Warunek optimum: MC=MR

Formuta ta nie zawsze jest stosowana w praktyce gospodarczej. Przedsigbiorca
nie tylko oblicza przy jakiej wielkosci produkcji MC zrownuje si¢ z MR, lecz (1)
dziatajac zawsze w niepewnos$ci podejmuje decyzje o utworzeniu firmy; (ii)
musi ciagle odpowiada¢ na wyzwania kreowane przez zmieniajace si¢ warunki
otoczenia.

Jednak teoria neoklasyczna nie méwi ze kazdy tak robi ale, ze jest to warunek
maksymalizacji zysku.

- Jedyny wyznacznik maksymalizacji zysku jest warunek MC=MR

W rzeczywistosci jest to tylko jedna ze strategii. Inne strategii to np. strategia
marketingowa. Poza tym, zamiast oblicza¢ przy jakim poziomie produkcji
MC=MR, prostsza kalkulacja dla firm jest obliczenie sumy TC (lub VC) +
narzut.

- Popyt na dane dobro jest ustalony

Zamiast tego aby zastanowi¢ si¢ jak stworzy¢ (lub dostarczy¢ na rynek) dobro
na ktore popyt bedzie docelowo okreslony przez przedsigbiorcg, ekonomia
neoklasyczna traktuje cel rynkowy jako juz ustalony i zastanawia si¢ wytacznie
nad tym jak przeksztatci¢ surowce w produkt koncowy w najbardziej efektywny
sposob aby =zaspokoi¢ dany popyt. Rola przedsigbiorcy nie jest tylko
optymalizacja produkcji istniejacych dobr, ale rowniez tworzenie nowych
towarow.

Jedno z podstawowych pytan w ekonomii jest ,,co produkowac?”, a dopiero
potem ,,jak produkowac¢ to najnizszym kosztem?”. Neoklasyczna teoria firmy
nie zastanawia si¢ nad pierwszym pytaniem. Jej podstawowy cel to badanie
zachowania firmy na rynku (przy ustalonym popycie)

- Przedmiotem wymiany sa dobra ze wzgledu na swoja uzyteczno$¢
Przedmiotem wymiany moga nie by¢ dobra jako takie, lecz prawa wtasnosci do
ich uzytkowania 1 rozporzadzania nimi. Dotyczy to papieréw warto$ciowych,
opcji w transakcjach terminowych, prawa najmu budynku, patentu, praw
autorskich, korzystanie ze znaku firmowego, itd.

- Podmioty dzialaja racjonalnie

W rzeczywisto$ci moze wystgpuje ograniczona racjonalnos¢ podmiotow.
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- Wystepuje wylacznie konkurencja cenowa

Konkurencja poza cenowa nie jest brana pod uwagg, czyli konkurencja jakoscia,
marka, unikalng technologia, opakowaniem, sposobem sprzedazy, itd

- O alokacji czynnikow produkcji pomiedzy roznymi mozliwymi
zastosowaniami decyduje mechanizm cenowy

Pracownicy w firmie nie handluja miedzy soba ani nie podejmuja wyborow
ekonomicznych (jesli pracownik przenosi si¢ do innego oddziatu w firmie, robi
to nie w skutek relatywnej zmiany cen/placy lub transakcji z szefem, lecz
dlatego ze dostat takie polecenie od szefa). W firmie kierownictwo koordynuje
alokacje zasobow.

- Czynniki produkcji zawsze sq mierzalne

Sa tez elementy niemierzalne takie jak organizacja, przedsigbiorczos¢, struktura
kontraktoéw, wiedza, itd.

- Firmy dysponuja pelng informacja dotyczaca cen i kosztow. Koszt
pozyskania informacji jest zerowy.

W rzeczywisto$ci nigdy nie ma petnej informacji, lecz wystgpuje niepewnosc.
- Wszystkie firmy w gospodarce zachowujg si¢ tak samo

W klasycznej teorii firma jest definiowana jako jednostka, ktora podejmuje
decyzje odno$nie produkcji i sprzedazy towaréw. Ta jedna definicja obejmuje
rozne typy roznej wielkosci firm. Gdyby nie bylo takiej generalizacji, to trzeba
bytoby mie¢ tuziny ro6znych teorii, inng dla kazdego typu firm. Takie
uzasadnienie ekonomii klasycznej jest tylko dogodnoscia metodologiczna.

Wielkos$¢ firmy ma znaczenia dla okres$lenia jej celow i1 zachowan. Korporacje
zachowuja si¢ inaczej niz male firmy. W Kkorporacjach amerykanskich i
angielskich priorytety maja interesy udzialowcow. W korporacjach niemieckich
1 francuskich uwzglednia si¢ cele zarowno wiascicieli jak 1 innych grup
interesOw (zwlaszcza pracownikow, a takze dostawcow, dystrybutoréw, gldéwny
bank). Najmniejsza wage interesOw wiascicieli maja korporacje japonskie.

- Stosunki mi¢dzyludzkie w firmie nie majg wplywu na jej funkcjonowanie

Podstawowa dzwignia efektywnosci tkwi w motywacji pracownikow 1
udziatowcow.



Uniwersytet Warszawski Mikroekonomia zaawansowana Studia zaoczne dr Olga Kiuila

PODSUMOWANIE

Podstawowym celem neoklasycznej teorii producenta jest badanie zachowania
przedsigbiorstwa na rynku poprzez funkcj¢ produkcji, zbiér mozliwosci
produkcyjnych, strukture rynku, koszty i podaz. Wigkszo$¢ zalozen odnosi sie
do technologii produkcji. Obecnie koncepcje firmy jako funkecji produkeji
rozszerzyta koncepcja firmy jako struktury zarzadzania.

Najwigksze stabosci rynku neoklasycznego:

(1) rynek jest cudem, czyli ceny sa wystarczajacymi danymi

(2) koszty sa zwiazane wylacznie z produkcja, czyli brak kosztéw
transakcyjnych

(3) doskonata informacja, a koszt jej pozyskania jest zerowy

Celem kazdej teorii jest mozliwo$¢ przewidywania zachowan danego podmiotu.
Ekonomia (neo)klasyczna stala si¢ niewystarczajaca do takich przewidywan.
Pomija wiele pytan badawczych, ktore leza w obrgbie zainteresowan
ekonomistéw: (1) rola przedsigbiorcy, (i1) istnienie firm, (iii) struktura
organizacyjna, (iv) wtasnos¢, itd.

(Neo)Klasyczna teoria firmy nie jest w istocie teoria firmy, lecz teoria rynkow,
poniewaz zachowanie firmy jest opisane wytacznie przez typ rynku, na ktory
firma reaguje przez podaz i ceng. Teoria neoklasyczna przyktada zbyt duza
wage do technologii, a pomija wptyw czynnikow instytucjonalnych:

e struktura wlasnosci: panstwowe, prywatne,...
status prawny: spotka cywilna, akcyjna,...
struktura organizacyjna: scentralizowana, zdecentralizowana,...
kultura: Europa, Azja,...
obyczaje: zatrudnienie kobiet w roli sekretarki, opiekunki do dziecka,...
przepisy prawne: prawo gospodarcze, regulacja rynkow,...





